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Vista Alegre reforca
legado de dois séculos
a crescer em Portugal
€ No exterior

Com parceiros locais, marca esta a estender a sua presenca
nos mercados internacionais. Asia e Médio Oriente sdo fortes
apostas. Este més, lancou a primeira colecao de mobiliario de sala
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4 200 anos que as

porcelanas Vista

Alegre sao um sim-

bolo de Portugal e,

apesar dos percal-
¢os de que é feita a histéria da
empresa criada por José Ferreira
Pinto Bastos, o designio é manter
atrajetéria de crescimento, no
mercado interno e no externo.
Pelas maos do Grupo Visabeira,
queem 2009 adquiriuaVistaAle-
greAtlantis, areconhecida marca
portuguesa definiu um plano de
expansao que prevé uma maior
presenca internacional, mas
também uma maior diversifica-
¢ao naoferta.

A Asia é uma das geografias
onde aVista Alegre vé forte po-
tencial de crescimento. Segundo
Nuno Barra, administrador da
Vista Alegre Atlantis, neste conti-
nente o foco estd nos mercados
da Coreiado Sul, China eJapao.A
portade entrada jé foi abertacom
aconstitui¢ao de uma parceria
comum empresdrio sul-coreano,
que se materializou num espago
de 40 metros quadrados dedica-
dos a marca portuguesa num
grande armazém de Seul, em
operacgao desde o ano passado.
“O passo seguinte serd aabertura
deumalojadedicadaaVistaAle-
gre”, num investimento conjun-
to, explica o responsével.

Depois, chegard a vezda China
edoJapao. Como frisa, o planode
neg6cios ja estd montado e bem
definidas as premissas. O primei-
ro passo € encontrar um bom
parceiro local. Depois, entrar
numa department store (em por-

tugués, grande armazém). E, por
tltimo, abrir umaloja exclusiva
Vista Alegre.

Na India, “mercado que tem
um potencial gigante e onde ja ti-
nhamos feito algumas experién-
cias hd cerca de trés anos”, foi
constituida ja este ano uma par-
ceria com um empresario que
detém uma rede de lojas no pas.
“Correndo bem, abrimos uma
loja”, diz o administrador respon-
sédvel pelas dreas de Marketing,
Design de Produto, Retalho e-
-Commercedo grupo portugués.

A ambigao internacional da
Vista Alegre ndo fica poraqui. Até
porque o mercado externo tem
uma forte palavraa dar no cresci-
mento do negécio. No ano passa-
do, representou 69,2% do volume
de negécios do grupo (ou 94,7
milhdes de euros), num exercicio
em queafaturacgao total cresceu
5,5%, para 137 milhoes de euros.

Amarca estd também a apostar
no México, onde abriram noano
passado um cornerde 80 metros
quadrados “na melhor depart-
ment store da Cidade do México”,
que se veio juntar aos sete espa-
¢os que exploram noutros gran-
des armazéns neste pais, adianta
Nuno Barra. No México, aVista
Alegre apostou em ter um coun-
try manager portugués a traba-
lhar o mercado.

Aentrada de Cristiano Ronaldo
no capital daVista Alegre Atlantis
—aempresa CR7 adquiriu uma
participacao de 10% em 2024 ede
30% na subsididria espanhola—,
veio também dar umimpulso ao
objetivo do grupo de crescer na

regiao do Médio Oriente. A mar-
ca bicentendria portuguesa e
também areconhecida Bordallo
Pinheiro (adquirida pelo Grupo
Visabeira numaalturaemquea
sombra da faléncia pairava sobre
aunidade das Caldas da Rainha)
querem reforcar asuanotorieda-
de nesta regiao e, para isso, foi
tambémacordado com o futebo-
lista portugués a constitui¢ao, em
partesiguais, de umaempresano
Médio Oriente para promover as
duas marcas. Segundo Nuno Bar-
ra, as pecas de assinatura nacio-
naljdsao vendidas em mercados
como o Kuwait, a Ardbia Saudita
eoDubai.

A diversidade de geografias
onde aVistaAlegre tem presenca
¢é grande — mais de 90 paises —,
mas é Franca quelidera o ranking
dos principais mercados exter-
nos. Segue-se Espanha (tem pre-
sen¢a em 40 espacos El Corte In-
gleselojas propriasem Madrid e
Barcelona) e Alemanha. “Andam
sempre muito préximos” emter-
mosde vendas, diz o responsavel.

O Brasil e os Estados Unidos da
América sao também paises
ondeasvendas témum peso im-
portante na faturacao (entre4 e
5%).JanaRussia, onde o negécio
corria bem, foi preciso dar um
passo atrds devido a guerra que
opoeeste pais ea Ucrania. O par-
ceiro decidiu por termo a ativida-
de. Na América latina, o grupo
apostou no desenvolvimento de
projetos na Colombia, Equador,
Guatemala e Argentina, com no-
vas parcerias noretalho e hotela-
ria. Refira-se que as vendas para
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hotéis representam mais de 12%
do volume de negdcios daVista
Alegre Atlantis.

Uma marca, varios produtos

Com tranquilidade, aVista Alegre
temvindoareinventar-se eaalar-
gar o seu portef6lio aos téxteis

N
137 milhdes

foi afaturacaoda
Vista Alegre Atlantis
em 2024. O mercado
externo valeu 69%
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para a casa, as cutelarias, aos
acessorios de moda, como as
echarpes em caxemira, e a0 mo-
bilidrio de sala. Segundo Nuno
Barra, “o futuro da Vista Alegre é
ser uma marca de lifestyle”.

“E reconhecida pelo design,
cor, formas e como domina estas
dreas pode ser utilizada noutros
produtos para a sala”, diz. Por
isso, lancou este més a primeira
linha de mobilidrio, cujo desenho
é daresponsabilidade da Pininfa-
rina, empresa conhecida mun-
dialmente pela concepgao deva-
rios modelos miticos da Ferrari.

Para a estreia no mobilidrio de
sala, aVista Alegre apostou numa
cole¢do composta por um apara-
dor,umamesadejantarcom2,7
metros, cadeiras, poltronas e
mesas de apoio. “Sao pecas exce-
cionais, com um processo pro-
dutivo muito manual e materiais
de elevada qualidade. Sao do
melhor que se fazno mundo”, fri-
sa o gestor. Sao artigos “alinha-
dos com o que melhor fazem” as
marcas de luxo internacionais.
Como sublinha, “sao quase pe-
cas de arte”, que ja estao em
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Nl A Vista Alegre quer respeitar a sua histéria. Tem uma equipa
5 de 14 pessoas especializadas na pintura a mio. O teatro é
animado pelos trabalhadores. E ha estratégia para o futuro.

montranaslojas de Lisboa e Por-
to. Na sua opinido, “as marcas de
mesa tém que evoluir necessa-
riamente para o [ifestyle”. A Her-
més “estd no topo da piramide
das marcasdeluxoedo lifestylee
comegcou por fabricar selas para
cavalos hd 100 anos”, lembra. E
uma aposta cuidadosa. “Desde o
primeiro contacto com os de-
signers até a apresentacao passa-
ram cinco anos”.

O design é uma disciplina a
qual a Vista Alegre dd especial
atencdo. “A marcaaposta muito
no produto. Se néo é diferencia-
dor, se ndo é bom, ndo vende”, faz
notar Nuno Barra. Essa estratégia
temresultado num nimero con-
sideravel de prémios internacio-
nais. Os German Design Awards,
Light in Theory, Good Design
Chicago, Innovative Interiors, Eu-
ropean Product Design Awards,
German Innovation Awards, Ar-
chitecture MasterPrize sdo al-
gunsexemplos.

Em simultaneo, o grupo tem
convidado artistas consagrados
da pintura, escultura, arquitetu-
raedeoutras artes, como Alvaro

Siza Vieira, JoanaVasconcelos,
Patrick Norguet, Marcel Wanders,
Pedro Cabrita Reis adesenhar pe-
casVista Alegre.

Héainda espaco para os talen-
tos jovens e emergentes. AVista
Alegre promove, desde 2011, re-
sidéncias artisticas na fabrica de
Tlhavo, dando espaco ao desen-
volvimento de novas linhas cria-
tivas. Todos os anos, o projeto ID
Pool recebe dezenas de candida-
turas dos cinco cantos do mundo
para um trabalho de trés a seis
meses naempresa. Os designers
selecionados tém a possibilidade
de desenvolver em ambiente in-
dustrial as suas criacoes, muitas
contribuiram ja para o portef6lio
damarca, e garantiruma colabo-
racdo com a marca. Estas resi-
déncias “sdo uma aposta muito
grande” daVista Alegre, frisa.

Entre o passado e o futuro

Estas estratégias sao um olhar
para o futuro, mas sempre pro-
movendo o passado. Em Ilhavo,
onde, em 1824, nasceu a Fébrica
de PorcelanadaVista Alegre, mais
tarde Real Fabrica, e que 200 anos

depois continua alaborar, o Gru-
poVisabeira investiu na renova-
¢ao e requalificacdo do museu
que alberga um dos mais com-
pletos espdlios museoldgicos do
género, contando mais de 30 mil
pecas, e é visitado por milhares
de curiosos portugueses e de ou-
tras partes do mundo.

No complexo industrial, é tam-
bém possivel visitar a Capela em
Honra a Nossa Senhorada Penha
de Franga, classificada como Mo-
numento Nacionalem 1910,ea
Oficina de Pintura Manual da fa-
brica.

AVisabeira desenvolveu tam-
bémum hotel de cinco estrelas
no complexo industrial, aprovei-
tando espacos pré-existentese
construindo um novo edificio de
quatro pisos. No bairro operério,
uma preocupagao social do fun-
dador daVista Alegre, foram re-
cuperadas algumas das moradias
e transformadas em quartos, sui-
tes, estudios e apartamentos T1,
T2 eT3, numa experiéncia de alo-
jamento que o grupo pretende
diferenciadora. No bairro, conti-
nuam a viver alguns dos antigos
operdrios, agora reformados.

E nestalonga hist6ria que une
vérias geragoes destaca-se ainda
o teatro, onde os atuais trabalha-
dores dao corpo e voz a textos
que muito publico chamam. Ma-
riado CéuRocha é uma dessas
vozes e garante que as pegas es-
tao sempre esgotadas. Nasceuna
Vista Alegre, filha de funciondrios
da empresa, amesmaonde cedo
também comecou a trabalhar.
Estd ameses de se reformar, mas
ndo pensa deixar o teatro. Euma
ligacao que a encanta. Afinal, diz,
“fomos todos felizes aqui. Tinha-
mos tudo. Como costumo dizer,
até os maridos arranjavamos
aqui.”
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